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1. Опис навчальної дисципліни 

 

1. Шифр і назва галузі знань – 28 Публічне управління та адміністрування 

2. Код і назва спеціальності – 281 Публічне управління та адміністрування 

3. Назва спеціалізації – не передбачена 

4. Назва дисципліни – Регіональний та місцевий розвиток 

5. Тип дисципліни – обов’язкова 

6. Код дисципліни – ППО 19 

7. Освітній рівень, на якому вивчається 

дисципліна 

– перший 

8. Ступінь вищої освіти, що 

здобувається 

– бакалавр 

9. Курс / рік навчання – третій (ДФН) / четвертий (ЗФН) 

10. Семестр – шостий (ДФН) / сьомий (ЗФН) 

11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС / 

годин) 

– 3,0 / 90 

 2) денна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 36 

 % від загального обсягу – 40 

 лекційні заняття (годин) – 18 

 % від обсягу аудиторних годин – 50 

 семінарські заняття (годин) – 18 

 % від обсягу аудиторних годин – 50 

 самостійна робота (годин) – 54 

 % від загального обсягу – 60 

 тижневих годин:   

 аудиторних занять – 2,8 

 самостійної роботи – 4,2 

 3) заочна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 10 

 % від загального обсягу – 11 

 лекційні заняття (годин) – 6 

 % від обсягу аудиторних годин – 60 

 семінарські заняття (годин) – 4 

 % від обсягу аудиторних годин – 40 

 самостійна робота (годин) – 80 
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 % від загального обсягу – 89 

12. Форма семестрового контролю – екзамен 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – 

– 

«Економічна теорія» 

«Макроекономіка» 

«Система публічного адміністрування» 

«Місцеве самоврядування» 

 2) супутні дисципліни – «Муніципальний маркетинг» 

«Людський розвиток» 

 3) наступні дисципліни –

– 

«Державно-управлінські рішення» 

«Управління проєктами регіонального та 

місцевого розвитку» 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 

 

2. Заплановані результати навчання 

 

Програмні компетентності, які здобуваються під час вивчення навчальної 

дисципліни: 

 

Загальні компетентності: 
ЗК 1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати 

цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ЗК 3. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і 

досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної 

області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, 

техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової активності для активного 

відпочинку та ведення здорового способу життя. 

ЗК 5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК 2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи процесів. 

СК 6. Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських 

процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій. 

СК 9. Здатність впроваджувати інноваційні технології. 

 

Програмні результати навчання: 

ПР 1. Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, соціальних, 

економічних засад розвитку суспільства. 

ПР 4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та 

адміністрування. 

ПР 6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері 

публічного управління та адміністрування. 

ПР 8. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

ПР 11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції. 

ПР 13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку. 
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Після завершення вивчення дисципліни 

здобувач повинен продемонструвати такі результати навчання: 

1. Знання 
(здатність запам’ятовувати або відтворювати факти (терміни, конкретні факти, методи 

і процедури, основні поняття, правила і принципи, цілісні теорії тощо) 

1.1) відтворювати сутність, види, чинники регіонального /місцевого розвитку; 

1.2) знати основні проблеми регіонального /місцевого розвитку в Україні; 

1.3) відтворювати сутність, принципи, функції та основні цілі управління розвитком 

територій; 

1.4) усвідомлювати філософію та відтворювати основні напрями діяльності агенцій 

регіонального /місцевого розвитку. 

2. Розуміння 
(здатність розуміти та інтерпретувати вивчене, уміння пояснити факти, правила, 

принципи; перетворювати словесний матеріал у, наприклад, математичні вирази; 

прогнозувати майбутні наслідки на основі отриманих знань) 

2.1) розуміти зміст основних термінів, що розкривають суть регіонального /місцевого 

розвитку; 

2.2) розуміти логіку розробки програм регіонального та місцевого розвитку; 

2.3) пояснювати базові принципи і функції управління регіональним /місцевим розвитком. 

3. Застосування знань 
(здатність використовувати вивчений матеріал у нових ситуаціях (наприклад, застосувати 

ідеї та концепції для розв’язання конкретних задач) 

3.1) застосовувати системний підхід до розв’язання проблем функціонування та розвитку 

регіонів України; 

3.2) демонструвати вміння здійснювати комплексний аналіз регіонального управління із 

застосуванням широкого кола методів дослідження; 

3.3) визначати раціональні підходи до розв’язання проблем, пов’язаних з регіональним 

/місцевим розвитком в Україні. 

4. Аналіз 
(здатність розбивати інформацію на компоненти, розуміти їх взаємозв’язки та 

організаційну структуру, бачити помилки й огріхи в логіці міркувань, різницю між фактами 

і наслідками, оцінювати значимість даних) 

4.1) визначати проблеми у розробці та реалізації державної політики регіонального 

розвитку; 

4.2) аналізувати програми регіонального /місцевого розвитку, обґрунтовувати напрями їх 

удосконалення; 

4.3) виділяти критерії та ознаки ефективного управління розвитком територій. 

5. Синтез 
(здатність поєднувати частини разом, щоб одержати ціле з новою системною властивістю) 

5.1) систематизувати особливості управління розвитком територій; 

5.2) узагальнювати результати діагностики поточного стану регіонального /місцевого 

розвитку; 

5.3) систематизувати основні підходи до формування механізмів управління розвитком 

територій. 

6. Оцінювання 
(здатність оцінювати важливість матеріалу для конкретної цілі) 

6.1) обґрунтовувати доцільність застосування різних підходів до управління розвитком 

територій; 

6.2) оцінювати вплив на розвиток регіонів чинників зовнішнього та внутрішнього 

середовища; 

6.3) оцінювати ефективність управління регіональним та місцевим розвитком. 

7. Створення (творчість) 
(здатність до створення нового культурного продукту, творчості в умовах 
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багатовимірності та альтернативності сучасної культури) 

7.1) розробляти пропозиції до розробки стратегій регіонального і місцевого розвитку; 

7.2) проєктувати організаційні структури управління регіональним та місцевим розвитком; 

7.3) обґрунтовувати напрями відновлення України у післявоєнний період на засадах 

забезпечення сталого розвитку регіонів і територіальних громад. 

 

Зміст програми навчальної дисципліни «Регіональний та місцевий розвиток» розроблений 

з урахуванням Резолюції Генеральної Асамблеї ООН від 25 вересня 2015 року «Перетворення 

нашого світу: Порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року»
1
, що спрямована на 

реалізацію прав людини для всіх, досягнення гендерної рівності та розширення прав і 

можливостей всіх жінок і дівчат, та забезпечують зрівноваження трьох вимірів сталого 

розвитку: економічного, соціального та екологічного. 

Вивчення навчальної дисципліни «Регіональний та місцевий розвиток» спрямоване на 

розвиток здобутків, досягнутих у рамках Цілей розвитку тисячоліття, і на завершення реалізації 

завдань, які не вдалося виконати, зокрема таких: 

Ціль 8. Сприяння безперервному, всеохоплюючому і сталому економічному зростанню, 

повній і продуктивній зайнятості та гідній праці для всіх. 

Ціль 9. Створення стійкої інфраструктури, сприяння всеохоплюючій і сталій 

індустріалізації та інноваціям. 

Ціль 10. Скорочення нерівності всередині країн і між ними. 

Ціль 11. Забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості й екологічної стійкості міст і 

населених пунктів. 

Ціль 17. Зміцнення засобів реалізації Глобального партнерства в інтересах сталого 

розвитку та активізація його діяльності. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Тема 1. Теоретичний базис дослідження регіонального і місцевого розвитку. 

Змістове наповнення поняття «регіон». Регіональні відмінності як ознаки виділення 

соціально-економічних регіонів. Диференціація соціально-економічного розвитку регіонів на 

основі об’єктивних і суб’єктивних чинників. 

Еволюція теоретичних поглядів на регіональний і місцевий розвиток. Локаційний 

напрям в регіональних дослідженнях. Поняття локальної, просторової та регіональної 

економіки. Дослідження впливу регіонального чинника на витрати і прибутки у працях 

Й. Тюнена. Визначення пункту оптимального розташування виробництва (В. Лаунхардт). 

Встановлення просторових варіацій витрат виробництва у працях А. Вебера. Теорія 

«центральних місць» В. Крісталлера. Теорія просторової економічної рівноваги А. Льоша. 

Модель територіальної проєкції соціально-економічного життя суспільства У. Айзарда. 

Динамічна концепція територіального розвитку М. Сторпера і Р. Уолкера як базис для розробки 

теорій регіонального зростання. 

Основні теорії регіонального зростання та розвитку. Ідеї зменшення міжрегіональних 

асиметрій та досягнення конвергенції між депресивними та розвиненими регіонами в 

неокласичному напрямі. Кейнсіанські моделі регіонального розвитку та ефект масштабу. Теорії 

кумулятивного зростання: модель «взаємної та кумулятивної обумовленості» Г. Мюрдаля, 

теорія полюсів зростання Ф. Перру, «осі розвитку» П. Потьє, теорія дифузії інновацій 

(Т. Хагерстранд, Й. Шумпетер), модель «вулкана» Х. Гірша та ін. Теорії зростання за рахунок 

конкурентних переваг регіону; парадигма регіональної конкуренції М. Портера. 

Теорії ендогенного розвитку регіонів: концентрування зусиль на мобілізації та розкритті 

внутрішнього потенціалу регіонів та перехід на принципи саморозвитку. Самодостатність, 

самоорганізація та самоуправління як основні критерії стратегічного бачення розвитку регіонів. 

                                                
1

 Перетворення нашого світу: Порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року: затв. Резолюцією 

Генеральної Асамблеї ООН від 25 вересня 2015 року. https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/peretvorennya-

nashoho-svitu-poryadok-dennyy-u-sferi-staloho-rozvytku-do-2030-roku 

https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/peretvorennya-nashoho-svitu-poryadok-dennyy-u-sferi-staloho-rozvytku-do-2030-roku
https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/peretvorennya-nashoho-svitu-poryadok-dennyy-u-sferi-staloho-rozvytku-do-2030-roku
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Роль концепцій «економіки знань» і «сталого розвитку» у переосмисленні рушійних сил 

регіонального та місцевого розвитку. Набуття окремими територіями статусів «регіон, що 

навчається», «регіон, заснований на знаннях». Поява концепції регіональних інноваційних 

систем і теорії соціального капіталу території; обґрунтування ефекту «локалізованого переливу 

знань». Формування інтегрованих просторових структур під впливом теорії соціальних мереж. 

«Нова економічна географія» П. Кругмана; ефекти агломерації у регіональному 

економічному просторі; «гіпотеза креативного класу» і «гіпотеза споживчого міста». 

Глобальна регіоналізація та формування поліцентричної світової системи; поява 

глобальних регіонів з комплексом стійких транснаціональних зв’язків. Глокалізація як 

засадничий принцип організації просторової економічної діяльності за наявності паралельних 

тенденцій до уніфікації та диференціації, поєднання економічних, політичних, психологічних і 

культурних чинників глобального та локального рівнів. 

Виникнення концепції нового міського регіоналізму і поступова відмова від закритих 

регіональних інтеграційних об’єднань. Постнаціональний капіталістичний розвиток територій в 

умовах асиметрії місцевих економік. Впровадження політики реалізації «місцевих синергізмів», 

що базується на оптимальній просторово-часовій комбінації продуктивних сил та інноваційних 

формах територіальної організації виробництва. 

Концептуальні напрями регулювання соціально-економічної диференціації розвитку 

територіальних громад та інтенсифікації місцевого економічного розвитку. Наукові дискусії про 

просторову ексклюзію соціально-економічного розвитку та дезінтегрованість територіальних 

громад в економічний простір. Нова парадигма регіонального розвитку як синтез забезпечення 

зростання продуктивності праці, високої якості життя та добробуту людей у різних 

економічних, соціальних, екологічних і просторових аспектах. Залежність темпів економічного 

зростання регіонів від організаційного потенціалу та мобілізації соціального капіталу за 

рахунок мережевої (інформаційної) взаємодії системних акторів регіонального розвитку. 

 

Тема 2. Державна політика регіонального розвитку. 

Регіональна політика: поняття, завдання і напрями реалізації. Об’єкти і суб’єкти 

державної регіональної політики. Соціально-економічна сутність і значення регіональної 

політики. 

Основні віхи еволюції державної політики регіонального розвитку в Україні. Галузевий і 

територіальний підходи у формуванні політики регіонального розвитку. Інтегрований підхід до 

політики регіонального розвитку: галузево-секторальна, територіально-просторова та 

управлінська складові. Вертикальний та горизонтальний виміри інтегрованості для формування 

політики регіонального розвитку. Особливості та інструментарій державної політики 

вирівнювання рівнів соціально-економічного розвитку регіонів. 

Основні складові механізму формування та реалізації державної регіональної політики 

України. Фінансове забезпечення і моніторинг реалізації державної регіональної політики. 

Інституційно-організаційне забезпечення формування та реалізації державної регіональної 

політики. Конгрес місцевих та регіональних влад при Президентові України як консультативно-

дорадчий орган. Рада соціального розвитку регіонів як консультативно-дорадчий орган при 

Президентові України. Агенції регіонального і місцевого розвитку як форма інституційної 

підтримки регіонального /місцевого розвитку і головні центри стратегічного планування та 

супроводження проєктів розвитку територій. 

Закордонний досвід реалізації регіональної політики. Стратегічні орієнтири сучасної 

регіональної політики в розвинутих зарубіжних країнах. Особливості конвергенції регіональної 

політики в деяких країнах Європи. Еволюція регіональної політики ЄС у рамках концепції 

«Європа регіонів». Політика згуртування ЄС як основа регіонального розвитку країн-членів. 

Територіально спрямоване втручання як основа інтегрованого підходу до регіонального 

та місцевого розвитку. Вплив регіональної конкуренції та міжрегіональної інтеграції на 

формування політики регіонального розвитку. Урахування ризиків територіальної економічної 

концентрації. 

Децентралізація влади та бюджетна децентралізація як чинники реформування 

державної регіональної політики. Нова регіональна політика України: інструментарій та 
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напрями реагування в умовах сучасних викликів. 

Розширення можливостей політики регіонального розвитку в новому інституційному 

середовищі. Політика розвитку, орієнтована на місцеві потреби. Диференціація територій за 

потребами і можливостями розвитку. Перехід від ієрархічної до скоординованої системи 

планування політики регіонального розвитку. Горизонтальна координація державної 

регіональної політики (між регіональними і галузевими політиками; між галузевими і 

регіональними бюджетами розвитку). 

Аналіз кроків, спрямованих на зближення регіональних політик ЄС та України. Основні 

принципи, на яких базується вітчизняна регіональна політика, та їх співвіднесеність зі 

стандартами європейської регіональної політики. Напрями державної регіональної політики 

щодо активізації сталого розвитку регіонів. Формування системи критеріїв та індикаторів 

сталого розвитку регіонів. 

 

Тема 3. Сучасні інструменти управління регіональним та місцевим розвитком. 

Процес регіонального розвитку як об’єкт регіонального управління. Основні закони, 

принципи і чинники регіонального розвитку. Типи регіонального розвитку. 

Поняття й складові регіонального управління. Цілі регіонального управління: 

економічні, політичні, соціальні, екологічні, науково-технічні. Управління місцевим розвитком: 

суб’єкти, завдання та елементи управлінського впливу. Передумови забезпечення ефективності 

управління регіональним і місцевим розвитком. 

Універсальні, основні і спеціальні принципи регіонального управління. Функції 

управління регіональним розвитком: функція оперативного реагування та оперативного 

регулювання регіонального розвитку; функція прогнозування регіонального розвитку; функція 

планування регіонального розвитку; функція організації регіонального розвитку. Особливості 

виконання функцій аналізу, контролю, обліку, мотивування. 

Методи оцінювання структури та динаміки диференціації соціально-економічного 

розвитку регіонів. Діагностика бар’єрів економічного розвитку регіонів України. Проблема 

нерівномірності розподілу ресурсів в умовах дивергентного розвитку регіонів. Напрями 

забезпечення конвергентного економічного розвитку регіонів України. 

Маркетингові інструменти управління територіальною громадою. Територіальний 

брендинг як інструмент активізації соціально-економічного розвитку. Управління 

інвестиційною привабливістю регіону. Управління регіональною інфраструктурою. 

Напрями та механізми інноваційного розвитку регіонів. Перспективи запровадження 

інтегрованих підходів до розвитку територій субнаціонального рівня. Стимули щодо 

формування регіональних (міжрегіональних) інноваційних систем. 

Проблемно-орієнтований підхід до управління розвитком територіальних громад 

України в умовах нестабільності. Обґрунтування перспективних напрямів просторового 

розвитку територіальних громад. 

Характерні риси та особливості реалізації регіонально-адміністративного управління в 

розвинених країнах світу. Переваги від застосування європейських моделей регіонального 

управління в Україні. 

 

Тема 4. Сучасні підходи до планування розвитку територій. 

Регіональний і місцевий розвиток в умовах глобалізації. Порівняння контексту 

планувальних характеристик місцевого розвитку в умовах індустріальної економіки і економіки 

знань. Піраміда цілей та зв’язків у процесі планування розвитку. Конкурентоспроможність: 

спільна мета розвитку фірм і територій. 

Основні принципи довгострокового територіально-просторового планування. 

Фундаментальні цілі сталого просторового планування: збалансований соціально-економічний 

розвиток регіонів; покращення якості життя; відповідальний менеджмент природних ресурсів 

та захист навколишнього середовища; раціональне землекористування та ін. 

Система інструментів планування економічного розвитку в контексті: підтримки 

розвитку існуючого та створення нового місцевого бізнесу; залучення бізнесу та інвестицій на 

територію; розвитку інституцій з місцевого розвитку. 
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Інноваційні підходи залучення громади до процесів планування місцевого розвитку. 

Модель «CLEAR». Технологічні елементи забезпечення участі громади. «Town Hall Meeting» – 

міське зібрання для колективної участі громади. 

Форсайт як спосіб планування розвитку із залученням представників громади. «Кристал 

методів форсайту»: аналіз, експертиза, креатин, взаємодія. Базові принципи та очікувані 

результати застосування регіонального й місцевого форсайту. 

Діагностика стану територіальної громади як основа планування її розвитку. 

Дослідження потенціалу сталого розвитку території. 

Профіль територіальної громади: структура і спосіб наповнення. Автоматизована 

система муніципальної статистики (АСМС) як джерело інформації для створення профілю 

громади, бенчмаркінгу та планування перспектив. Види звітів в АСМС: «Моє місто», 

«Порівняння міст», стандартні звіти. 

SWOT-аналіз території як інструмент виявлення переваг, викликів та можливих ризиків і 
передумова формування стратегічного бачення її економічного розвитку. Визначення, 

структурування та узагальнення впливу зовнішнього середовища на розвиток громади за 

допомогою PEST-аналізу. А-В-С-аналіз як метод впорядкування інформації про стан 

територіальної громади. 

«Піраміда планування місцевого економічного розвитку». Критерії оцінювання 

успішності реалізації планів місцевого розвитку: відповідність, результативність, ефективність, 

витратність, сталість. 

 

Тема 5. Стратегування регіонального та місцевого розвитку. Моніторинг впливу 

стратегій розвитку територій на довкілля. 

Стратегічне планування як передумова досягнення стійких конкурентних переваг 

розвитку територій. Стратегічні цілі забезпечення сталого розвитку регіонів. Часові рамки 

актуалізації стратегій регіонального розвитку. Роль інформаційного забезпечення у формуванні 

стратегії стійкого розвитку регіону. 

Організаційно-правові засади стратегічного планування у сфері розвитку регіонів 

України. Основні положення Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки 

(Постанова КМУ від 05 серпня 2020 року № 695), розробленої відповідно до Цілей сталого 

розвитку України до 2030 року; внесення змін до Стратегії для забезпечення її зв’язку з 

процесом відновлення України (Постанова КМУ від 13 серпня 2024 року № 940). 

Основні етапи розробки стратегічного плану розвитку території (СПРТ): організаційно-

підготовча діяльність; дослідження середовища і стратегічний аналіз; розробка стратегії; 

реалізація та моніторинг стратегії. Функції Комітету стратегічного планування. Визначення 

критичних питань і вибір пріоритетів. Формулювання стратегічного бачення. Розробка плану 

дій. Формування і затвердження стратегічного плану. 

Методичні підходи до розробки стратегій регіонального розвитку в Україні на основі 

проблемно-орієнтованого підходу. Методи розробки стратегій розвитку громад: метод 

патерналізму; експертний метод; експертно-консультативний метод; адміністративно-

консультативний; метод «співучасті». 

Порядок підготовки та надання висновку про відповідність проєктів регіональних 

стратегій розвитку, планів заходів з їх реалізації та змін до них встановленим вимогам щодо їх 

підготовки, стратегічним цілям і пріоритетам, визначеним Державною стратегією регіонального 

розвитку України. 

Класифікація стратегій регіонального та місцевого розвитку залежно від: 

інструментального набору дій; об’єкта охоплення стратегічними діями; проблематики стану 

внутрішнього потенціалу регіону; завдань та їх часового наповнення; регіональних умов; за 

аспектом дій; за функціональною ознакою. Обґрунтування стратегії структурної трансформації 

регіонів: за типом системних компонентів регіону, зовнішньоекономічною політикою, 

галузевою структурою, типом інвестування, інноваційністю, типом домінуючого виробництва, 

конкурентоспроможністю продукції, тривалістю реалізації. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#n5
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#n5
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#n75
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Організаційні та інституційні механізми ефективної реалізації стратегій регіонального та 

місцевого розвитку. Розбалансованість документів стратегічного та просторового планування 

розвитку та напрями їх узгодження. 

Моніторинг та оцінка у стратегічному плануванні регіонального та місцевого розвитку. 

Вимоги до процесу моніторингу. Моніторинг ситуації і моніторинг процесу. Внутрішній, 

зовнішній і змішаний моніторинг. Види оцінки моніторингу. Завдання моніторингу та оцінки 

процесу реалізації стратегії регіонального (місцевого) розвитку. Система індикаторів для 

моніторингу й оцінки. 

Виконання процедури стратегічної екологічної оцінки (СЕО) щодо комплексних планів 

просторового розвитку. Законодавчі аспекти здійснення СЕО в Україні (Закон України від 

20.03.2018 року № 2354-VIII «Про стратегічну екологічну оцінку»). Мета, принципи і суб’єкти 

стратегічної екологічної оцінки. Порядок здійснення стратегічної екологічної оцінки. 

Підготовка заяви про обсяг СЕО. Збір вихідних даних: склад і джерела даних. Особливості 

оцінювання компонентів навколишнього середовища при здійсненні СЕО. Структура звіту про 

СЕО. Моніторинг наслідків виконання документа державного планування для довкілля, у тому 

числі для здоров’я населення. Звіт про стратегічну екологічну оцінку Державної стратегії 

регіонального розвитку на 2021–2027 роки. 

 

Тема 6. Ресурсне забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

Ресурси регіонального управління: ресурси суб’єкта регіонального управління; ресурси 

об’єкта регіонального управління; ресурси середовища функціонування системи регіонального 

управління. Ресурсний потенціал і ресурсний актив суб’єкта регіонального управління. 

Ресурсна забезпеченість суб’єкта управління як співвідношення між потребою в ресурсах та 

величиною їх споживання. Ознаки станів ресурсного балансу, ресурсної самодостатності і 

ресурсної дефіцитності. 

Фінансове забезпечення регіонального та місцевого розвитку. Структура фінансових 

ресурсів регіону. Бюджетна політика розвитку регіонів України. Достатність бюджетного 

забезпечення як інструмент досягнення цілей розвитку регіонів та громад України. 

Модернізація Державного фонду регіонального розвитку. Розробка інструментів фінансування, 

орієнтованих на місцеві потреби. 

Механізми фінансування розвитку територіальних громад. Формування фінансово 

спроможних територіальних громад в умовах децентралізації. Механізми зміцнення фінансової 

самодостатності територіальних громад в умовах нестабільності. Видатки місцевих бюджетів в 

умовах війни в Україні. Бюджетні детермінанти забезпечення стійкості територіальних громад. 

Особливості управління підприємницькими активами територіальних громад в умовах війни. 

Капітал громади як передумова формування її конкурентних переваг. Види капіталу 

територіальної громади: природний; фізичний; фінансовий; людський; соціальний; 

інноваційний. Особливості формування, оцінювання та використання природно-ресурсного 

потенціалу території в умовах децентралізації. 

 

Тема 7. Смарт-спеціалізація регіонів в Україні і світі. 

«М’які» конкурентні переваги як сучасний світовий тренд регіональної політики. 

Інтелектуалізація і цифровізація регіонального розвитку у фокусі нових перспектив смарт-

спеціалізації. Роль цифрових інновацій у забезпеченні сталого розвитку регіону. 

Смарт-спеціалізація як найвищий рівень інноваційного, інтеграційного та технологічного 

розвитку регіону; підприємницька ініціатива та синергія зусиль бізнесу, громади й органів 

влади. Практична імплементація принципів смарт-спеціалізації – базовий чинник імплементації 

моделі сталого ендогенного зростання регіонів. Ідентифікація та /або генерація нових та 

конкурентних продуктів, технологій або послуг у різних видах економічної діяльності у процесі 

«підприємницького відкриття». 

Зміст та інституційно-організаційні особливості реалізації концепції смарт-спеціалізації 

регіонів. Передумови і бар’єри для реалізації концепції смарт-спеціалізації. Зв’язок смарт-

спеціалізації з регіональною, структурною, промисловою, інноваційною політикою та її 

потенціал щодо подолання регіональної структурної інертності. 
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Методика вибору пріоритетів смарт-спеціалізації регіонів України. Джерела 

фінансування реалізації пріоритетів смарт-спеціалізації в регіонах України. 

Структурно-технологічні зрушення в економіці регіонів України у контексті перспектив 

смарт-спеціалізації. Інноваційний вимір реалізації державної регіональної політики в Україні. 

Розвиток наукового потенціалу регіонів України як передумова формування ефективної 

національної інноваційної екосистеми. 

Перспективи налагодження партнерства з європейськими регіонами, які мають суміжну 

спеціалізацію, та інтеграції до європейських ланцюгів доданої вартості. 

 

Тема 8. Перспективи розвитку міжнародного територіального співробітництва 

України. 

Поняття, мета і принципи міжнародного територіального співробітництва. Нормативно-

правове забезпечення міжнародного територіального співробітництва. Основні положення 

Закону України «Про міжнародне територіальне співробітництво України». Державна політика 

у сфері міжнародного територіального співробітництва. Суб’єкти та учасники міжнародного 

територіального співробітництва. Органи міжнародного територіального співробітництва. 

Координація міжнародного територіального співробітництва України. 

Сфери та види міжнародного територіального співробітництва. Особливості 

міжтериторіального, транскордонного і транснаціонального співробітництва. 

Державна підтримка розвитку міжнародного територіального співробітництва. 

Фінансове забезпечення міжнародного територіального співробітництва. 

Історія і сучасні тенденції розвитку міжнародного територіального співробітництва в 

Україні та інших європейських країнах. Європейська рамкова конвенція про транскордонне 

співробітництво між територіальними общинами або властями (Мадрид, 21 травня 1980 року) 

Утворення Європейського фонду регіонального розвитку та започаткування програми 

INTERREG (1990) для підтримки співпраці між регіонами та країнами Європи. 

Нові форми і напрями активізації транскордонного співробітництва. Позиціонування 

українських регіонів у загальноєвропейському просторі. Напрями економічної, соціальної, 

культурної та екологічної взаємодії в рамках проєктів транскордонного співробітництва. 

Державна програма розвитку транскордонного співробітництва на 2021–2027 роки 

(Постанова КМУ від 14 квітня 2021 року № 408, зі змінами, внесеними Постановою КМУ від 28 

квітня 2023 року № 416). 

 

Тема 9. Регіональний та місцевий розвиток в умовах викликів воєнного стану і в 

контексті післявоєнного відновлення України. 

Основні напрями адаптації програм та стратегій регіонального, місцевого розвитку до 

умов економічних та гуманітарних наслідків бойових дій. Розробка нової типології територій 

після повномасштабного вторгнення. Нові функціональні типи територій: території 

відновлення, регіональні полюси зростання, території з особливими умовами для розвитку та 

території сталого розвитку. Методичний підхід до вибору напрямів просторового розвитку 

територіальних громад в умовах воєнного стану. 

Оцінювання поточного економічного потенціалу регіонів з урахуванням наслідків 

внутрішніх міграцій населення та результатів релокації підприємств, здійснення заходів щодо 

сприяння залученню людського потенціалу внутрішньо переміщених осіб для розвитку 

регіональної економіки. Транскордонне співробітництво України з країнами ЄС в умовах 

російсько-української війни. 

Напрям регіонального розвитку у Плані України. Інтеграція цілей та індикаторів 

політики регіонального розвитку у План України. Загальнодержавна програма «Відновлення і 

модернізація житла та інфраструктури регіонів». Планування відновлення на регіональному і 

місцевому рівнях. Оперативне управління процесом відновлення. Фінансування відбудови та 

відновлення. Концентрація фінансових ресурсів на відновлення територій як першочергове 

завдання держави. Проєктний підхід як основа для реалізації стратегій розвитку та планів 

відновлення територіальних громад в Україні. 



 12 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

 

4.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

 
№

 т
ем

и
 

Назва теми 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
д

. 
за

в
д

. 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
д

. 
за

в
д

. 

С
Р

С
 

1. 

Теоретичний базис 

дослідження 

регіонального і 

місцевого розвитку 

10 2 2 – – 6  1 0 – – 9 

2. 

Державна політика 

регіонального 

розвитку 

10 2 2 – – 6  1 0,5 – – 9 

3. 

Сучасні інструменти 

управління 

регіональним та 

місцевим розвитком 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

4. 

Сучасні підходи до 

планування розвитку 

територій 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

5. 

Стратегування 

регіонального та 

місцевого розвитку. 

Моніторинг впливу 

стратегій розвитку 

територій на довкілля 

10 2 2 - - 6  1 0,5 - - 9 

6. 

Ресурсне забезпечення 

регіонального та 

місцевого розвитку 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

7. 

Смарт-спеціалізація 

регіонів в Україні і 

світі 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

8. 

Перспективи розвитку 

міжнародного 

територіального 

співробітництва 

України 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

9. 

Регіональний та 

місцевий розвиток в 

умовах викликів 

воєнного стану і в 

контексті 

післявоєнного 

відновлення України 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 8 

 Усього 90 18 18 – – 54 90 6 4 – – 80 
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4.2. Аудиторні заняття 

 

4.2.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами та 

обсягом годин, передбачених тематичним планом. 

4.2.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються в підрозділі 

5.2.2 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.2.3. Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань та методичні рекомендації для підготовки до занять  визначаються в 

підрозділі 1.3. навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

 

4.3. Самостійна робота студентів 

 

4.3.1. Самостійна робота студентів денної форми навчання містить завдання до кожної 

теми. 

4.3.2. Завдання для самостійної роботи студентів та методичні рекомендації до їх 

виконання визначаються в підрозділі 1.4. навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.3. Студенти заочної форми навчання виконують індивідуальні завдання у формі 

рефератів-оглядів. 

4.3.4. Тематика індивідуальних завдань та методичні рекомендації до їх виконання 

визначаються в підрозділі 1.5 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.5. Завдання з самостійної роботи виконуються в межах часу, визначеного для 

самостійної роботи студентів, та оцінюються частиною визначених в розділі 6 цієї програми 

кількості балів, виділених для самостійної роботи. 

 

5. Методи навчання та контролю 

 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдова презентація. 

На семінарських заняттях застосовуються: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- виконання ситуаційних завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у таких 

формах: 

1) усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів щодо засвоєння 

матеріалу попередньої лекції; 

2) усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на семінарських заняттях; 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі екзамену. 

Структура екзаменаційного білету включає 3 теоретичних питання. 

 

6. Схема нарахування балів 
6.1. Нарахування студентам балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рисунку 6.1. 
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Рисунок 6.1 Схема нарахування балів студентам за результатами навчання 

 

6.2. Обсяг балів, здобутих студентом під час лекцій, семінарських занять, самостійної 

роботи студентів та виконання індивідуальних завдань, визначається в навчально-методичних 

матеріалах з цієї дисципліни. 

 

7. Рекомендовані джерела 

 

7.1. Нормативно-правові акти 

1. Деякі питання розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і 

плану заходів з її реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених Стратегії і плану 

заходів: Постанова Кабінету Міністрів України від 4 серпня 2023 року № 817 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/817-2023-%D0%BF#Text. 

2. Деякі питання проведення моніторингу та оцінювання державної регіональної 

політики: Постанова Кабінету Міністрів України від 15 березня 2024 року № 305 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/305-2024-%D0%BF#n124. 

3. Деякі питання розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх 

реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів: 

Постанова Кабінету Міністрів України від 4 серпня 2023 року № 816 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#Text. 

4. Про внесення змін до Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 

роки: Постанова Кабінету Міністрів України від 13 серпня 2024 року № 940 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/940-2024-%D0%BF#Text. 

5. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад державної 
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систем інформаційної безпеки з CEUR-WS (Хмельницький національний університет; 

Лондонський міський університет; Хмельницький, Україна, 28 березня 2024 р.), 2024. рр. 100–

117. URL: https://ceur-ws.org/Vol-3675/ (Scopus) 
 

8. Інформаційні ресурси в Інтернеті 

 

1. http://www.rada.gov.ua - Офіційний вебпортал Верховної Ради України 

 http://www.president.gov.ua - Офіційне Інтернет-представництво Президента 

України 

2. http://www.kmu.gov.ua - Єдиний вебпортал органів виконавчої влади 

України 

3. http://mon.gov.ua - Офіційний вебсайт Міністерства освіти і науки 

України 

4. https://mtu.gov.ua/ - Офіційний вебсайт Міністерства розвитку громад 

та територій України 

5. https://unity.gov.ua/ - Офіційний вебсайт Міністерства національної 

єдності України 

6. https://me.gov.ua/ - Офіційний вебсайт Міністерства економіки 

України 

7. https://mepr.gov.ua/ - Офіційний вебсайт Міністерства захисту довкілля 

та природних ресурсів України 

8. http://nbuv.gov.ua/ - Вебсайт Національної бібліотеки України імені 

В.І. Вернадського 

9. http://gntb.gov.ua/ua/ - Вебсайт Державної науково-технічної бібліотеки 

України 

10. www/ukrstat.gov.ua - Вебсайт Державної служби статистики України 

11. http://www.adm.km.ua/ - Вебсайт Хмельницької обласної державної 

адміністрації 

12. http://km-oblrada.gov.ua/ - Вебсайт Хмельницької обласної ради 

13. http://www.khmelnytsky.com/ - Вебсайт Хмельницької міської ради 

14. http://www.univer.km.ua/ - Вебсайт Хмельницького університету управління 

та права імені Леоніда Юзькова 

15. https://european-

union.europa.eu/ 

- Офіційний вебсайт Європейського Союзу 

16. https://assogu.org.ua/ - Вебсайт Всеукраїнської асоціації органів місцевого 

https://ceur-ws.org/Vol-3675/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://mon.gov.ua/
https://mtu.gov.ua/
https://assogu.org.ua/
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самоврядування «Асоціація сільських, селищних рад 

та об’єднаних громад України» 

17. http://uaror.org.ua/ - Вебсайт Української асоціації районних та 

обласних рад 

18. https://communities.org.ua/ - Вебсайт Всеукраїнської асоціації громад 

19. https://hromady.org/ - Вебсайт Всеукраїнської асоціації об’єднаних 

територіальних громад 

20. https://www.auc.org.ua/ - Вебсайт Асоціації міст України 

 

http://uaror.org.ua/
https://hromady.org/
https://www.auc.org.ua/

